Czyli? Po pierwsze kazda edycja realizowana jest przy
petnym zaangazowaniu i oddaniu catej ekipy. Nie chcemy, by
zjadta nas rutyna, do kazdej odstony podchodzimy jak do tej
najwazniejsze;.

Po drugie, cho¢ oczywiscie interesujg nas przeglady mistrzow -
i tych, ktorzy maja na koncie spektakularne sukcesy, i tych nieco
zapomnianych - i pokazywanie tytutéw docenionych przez mie-
dzynarodowe gremia, caty czas stawiamy na mtodych. Ciekawi
nas kino poczatkujgcych tworcow, wytawianie anonimowych
jeszcze talentow, wskazywanie tych, ktorzy sg na poczatku dro-
gi, ale warto na nich postawi¢, bo wedtug nas beda sie rozwijac.
Chcemy byc¢ przestrzenia przyjazna kinu artystycznemu -
produkcjom zagranicznym i rodzimym. Prosze pamiegtac, ze
kiedy zaczynalismy dziatalnos¢, kino rumunskie nie cieszyto sie
uznaniem. Mato kto wiedziat, ze powstaja u nas jakiekolwiek
filmy, zreszta wtedy to byty pojedyncze zrywy, nie byto zadnej
organizacji filmowej, ruchu czy fali, o ktdrej zaczeto sie mowic
wraz z pojawieniem sie na przykfad Cristiana Mungiu.

Mamy poczucie, ze nasz festiwal powinien takze integrowac
srodowisko rumunskich filmowcow, a z drugiej strony prowo-
kowac do dyskusji. Pamietam gorace rozmowy o sposobach
dystrybucji filmow w naszym kraju. To na pierwszych festiwalach
nazwano wiele problemow - strategie promocji byty prymitywne,
nie przynosity wymiernych efektéw. Powiem cos, w co by¢ moze
trudno uwierzyé: to byt czas, kiedy nie sprowadzano do nas filmow
Almodovara czy Hanekego - nie optacato sie, nie wiedziano jak po-
zycjonowac tych tworcow, jak sprzedawac i prezentowac ich kino.

Nie wierzono w odbiorce? To jest bardzo istotne! My, jako or-
ganizatorzy festiwalu, uwierzyliSmy w odbiorce. Uwierzylismy,
ze jest dla kogo robi¢ festiwal filmowy. To wigze nas z bywal-
cami i mitosnikami kina na zawsze. Sg z nami od poczatku,
wiedzg, ze to z myslg o nich uruchomilismy te machine. Kazdy
rynek musi mie¢ prekursora, ktory zacznie rozmowy o kinie, na
przyktad von Triera, ktory uruchomi potrzebe ogladania, a w re-
zultacie potrzebe dystrybucji filmow artystycznych.

Moim zdaniem wszystko zaczyna i konczy sie na widzu. Warto
pamietac, ze robigc festiwal nie odkrywasz rzeczy na miare
kota. Masz juz wiedzie¢, jak to koto dziata.

Jest moda na festiwale? Nie widze niczego ztego w takiej mo-
dzie. Ale zawsze potrzebny jest ktos, kto uruchomi zryw. Gdy za-
czynalismy, wszyscy pukali sie w gtowy, nie mielismy funduszy,
byt problem z ich zebraniem. Dzi$ jest lepiej, bo budzet mozemy
zamknac¢ takze dzieki Narodowemu Centrum Filmowemu,
Ministerstwu Kultury, sa tez lokalne organizacje i wtadze. Ale
mamy juz wyrobiong marke, wiec jest tatwiej, poczatki sa trud-
ne, bo musisz przekonac¢ ludzi do czegos nieznanego.

Jako dyrektor artystyczny masz petna wolnos$¢ programo-
wa? Nie wyobrazam sobie, by kto$ mi cos narzucat. Ale sg
rzeczy dla mnie obowigzkowe ze wzgledéw ambicjonalnych.
Organizujemy konkurs dla rezyserow pierwszego lub drugiego
filmu i to jest dla mnie sekcja priorytetowa. Na pewno bez-
piecznej bytoby pokazywaé wytgcznie obrazy uznanych twor-
coéw, lub uhonorowane nagrodami na prestizowych festiwalach
- taka jest rola przegladow, ale oczywiscie i my mamy sekcje,
ktdre nie wymagaja ode mnie wielkiej kreatywnosci. Dlatego
tak lubie konkurs na pierwszy i drugi film, obarczony ryzykiem,
ale tez przynoszacy najwieksza satysfakcje - wielokrotnie czu-
tem moment narodzin wielkiego talentu.

O jednej rzeczy musze powiedzie¢. Nie lubie kategoryzaciji kina,
ostatecznie wszystko sprowadza sie do tego, czy film jest dobry
- udany, czy nie - ale nasze miasto [Kluz-Napoka, drugie po
Bukareszcie uniwersyteckie miasto Rumunii - przyp. red.] jest

Michait Chirytow podczas spotkania
z widzami

102 Sierpien 2015 FilmPRO.com.pl

dosc¢ konserwatywne. Mieszkancy uwielbiajg opere, chadzajg do
lokalnej filharmonii... Taka publicznos¢. Wiec za kazdym razem,
gdy wiem, ze widzowie beda mieli do czynienia z kinem bardziej
progresywnym lub $miatym obyczajowo, musze to jako$ zazna-
czyC. Stworzytem sekcje No Limit. Juz samg nazwg mowie do
widza: ,kochany, zyjesz w takiej a nie innej tradycji, to na pewno
bardzo silny kontekst, wchodzac na seans z tej sekcji, robisz to
na wtasne ryzyko”.

Sprytnie. Wszystko jest kwestig kontekstu. Dlatego poszcze-
golne bloki festiwalu nosza nazwy, umieszczajace pokazy-
wane w nich filmy w konkretnym kontekscie. Nie lubie stowa
kategoria, jest zawezajgce. Czasami film nie zyskuje aprobaty

i zrozumienia widzow, ktorzy mimo to chetnie rozmawiaja

o kontekstach, w jakich jest on osadzony lub jakie uruchamia.

Pokazywaliscie ,Ptynace wiezowce” Tomasza
Wasilewskiego. I? | nic. Nikt do nikogo nie miat pretensji. Ale
widzowie wiedzieli, czego moga sie spodziewac... Dzi$ Tomek
Wasilewski to wielki przyjaciel i ambasador naszej imprezy,
czesto mowi o zaletach naszego festiwalu. To byta dla nas
przyjemnos$c i zaszczyt moc go goscic.

Wracajac do uprzedzania widzow, czego mogg sie spodziewac
po niektorych filmach - nie widze w tym niczego ztego. Wiem,
ze $wiadomosc¢ kina naszej publicznosci bardzo sie rozwineta
od momentu startu festiwalu. To tez nasza rola, zresztg nie tylko
rola... Organizowanie festiwalu to odpowiedzialnos$¢. Nie tylko
edukujemy widza, takze uwrazliwiamy go na nowe bodzce,
uczymy rozmowy o kinie, tolerancji, uruchamiania emocji do

tej pory ukrytych. Czasami filmu widownia nie kupuje, ale chce
0 nim rozmawia¢ godzinami.

Interesuje cie kino autorskie, czy... Wiem, o co chcesz za-
pytac. Nie interesuje mnie kino autorskie w tym sensie, ze nie
uwazam, by tworca mogt wychodzi¢ przed swoje dzieto. Jesli
znany autor z dorobkiem zrobit stabszy film - mimo szacunku
jakim go darze, miedzynarodowego splendoru i pozycji w swie-
cie kina - nie widze powodu, by go zapraszac na festiwal.

Dzi$ czesto selekcja filmow czy okreslaniem festiwalowych pro-
gramdw zajmuja sie osoby przypadkowe. Czesto tez w sktadach
jury zasiadajg osoby bez zaplecza, autorytetu. Bloger to nie jest
krytyk filmowy. Nie wiem, ktéry z filmowcow powiedziat, ze boli
go to, iz obecnie jego filmy oceniajg osoby, ktore nie wiedza, kto
to Murnau i uwazaja, ze kino zaczeto sie wraz z Fincherem... Nie
zrozum mnie zle, ,Podziemny krag” to wazny, bardzo dobry film,
ale to niewystarczajace odniesienie.

Z dyrektorami festiwali i kuratorami artystycznymi jest po-
dobnie. Trzeba mie¢ odrobione lekcje. Moja rola - rola 0oséb
odpowiedzialnych za festiwalowg selekcje - powinna polegac
przede wszystkim na ukazywaniu tego, co nowe i wazne lub
tego, co bedzie istotne. Ryzyko jest wpisane w ten biznes,
dlatego trzeba miec¢ na to plan, pewien pomyst. Taki jest chyba
gtowny cel naszej pracy. Catg bezpieczna reszte moga sprowa-
dzac dystrybutorzy m

Tekst: Aleksandra Wojtaszek
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KONIECZNE

O wyzwaniach, jakie stoja przed filmowcami w zakresie
dystrybucji filmow, pisaliSmy juz m.in. w .FilmPRO" 3/2014.
Tym razem chciatabym opowiedzie¢ o nowym programie
dystrybuciji filmowej, Cinemaflix, ktory zadebiutowat na
tegorocznym Berlinale. Z jednym z twércow, Donaldem
Rabinovitchem, miatam okazje porozmawia¢ na festiwalu
w Cannes w maju br.

W latach 60. i 70. w Stanach Zjednoczonych producenci
niezalezni korzystali z tzw. four wall distribution [dystrybucja

w czterech scianach - ttum. red.] i na jeden-dwa tygodnie za
zryczattowang optatg wynajmowali kino. W tym systemie kino,
podobnie jak Cinemaflex czterdziesci lat pozniej, zachowywato
zysk ze sprzedazy popcornu i napojow, a firma produkcyjna

- przychdd z biletéw. Dystrybuowane w ten sposdb filmy nie
otrzymywaty amerykanskiej klasyfikacji i uznawano je za nieroz-
powszechnione (np. pornograficzne ,Gtebokie gardto” dystrybu-
owano tylko w systemie four-walling, a oficjalna premiera filmu
odbyta sie dopiero przy wydaniu na VHS wiele lat pdzniej).

WSTEP DO CINEMAFLIX

Cinemaflix Distribution jest kontynuacja programu QUADflix
SELECT, ktory od korica 2012 roku w nowojorskim kinie Quad
prowadzit Elliott Kanabar, wspéttworca i wspotwtasciciel kina.
Przez ponad dwa i pot roku dziatania QUADflix twdrcy progra-
mu wprowadzili do kina ponad trzysta piec¢dziesiat filmow.
Kazdy z nich miat recenzje w prasie. W sierpniu ub. roku kino
zostato sprzedane deweloperowi i przestato istniec, dlatego we
wspotpracy z nowym kinem, Cinema Village w Nowym Jorku,

Cinema Village w Nowym Jorku
POLECAMY LINKI:

www.cinemaflix.com

www.youtube.com/yt/playbook - praktyczne informacje dla zwigkszenia
ogladalnosci filméw na YouTube

https://www.createspace.com - platforma Amazon.com, dzieki ktérej bez
optat wstepnych mozna udostepniac film w formie DVD do sprzedazy lub
VoD (platforma pobiera procent od sprzedazy i wypozyczen); pre-order
basis - nie ma potrzeby inwestycji w produkcje DVD;

www.filmbay.com - jedna z alternatyw Creative Space

http://www.sellingyourfilm.com - do legalnego $ciagniecia dwie ksiazki
o niezaleznej dystrybucji filmow w Stanach i poza nimi.

http://pisf.pl/aktualnosci/nowe-formy-dystrybucji-vod -
zapis panelu na temat dystrybucji VoD; dobry stowniczek
nowych formatow.
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i siecig Laemmle w Los Angeles, tworcy programu postanowili
go kontynowac pod nowg nazwg Cinemaflix.

Jak moéwi Donald Rabinovitch, sercem i dusza Cinemaflix jest
sprawienie, ze w amerykanskich mediach pojawig sie recenzje,
kluczowe dla sukcesu filméw na platformach cyfrowych (Netflix,
iTunes, Amazon), VoD, w sieciach kablowych, dystrybucji

DVD i sprzedazy zagranicznej. Do dzi$ prawie kazdy z filmow
wybranych do dystrybucji Cinemaflix a wczesniej Quadflix (byto
ich w sumie ponad czterysta) miat recenzje w najwazniejszym
dzienniku nowojorskim - ,New York Times", chociaz oczywiscie
nie daje to gwarancji na przysztosc. Filmy dystrybuowane przez
Cinemaflix i dystrybuowane w ramach four-walling nie maja
klasyfikacji, ale jak mowi Donald Rabinovitch, jest ona istotna
tylko w przypadku produkcji hollywoodzkich.

Tworcy Cinemaflix, Elliot Kanabar i Donald Rabinovitch, oferuja
niezaleznym filmowcom klika pakietow dystrybucyjnych,
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Donald Rabinovitch i Marleah Stout
podczas Festiwalu w Cannes

gwarantujgcych nie tylko rozpowszechnianie filmu w amery-
kanskich kinach ale przede wszystkim promocje, niezbedng dla
sukcesu filmu na kolejnych polach ekspoloatacyjnych. Na stro-
nie internetowej Cinemaflix jest dostepne dziesie¢ pakietow:
dystrybucji kinowej w Nowym Jorku lub Los Angeles, dystrybu-
cji kwalifikujacej film do ubiegania sie o Oscara (Amerykanska
Akademia Filmowa w ub. roku zwiekszyta limity - wymagana
jest co najmniej tygodniowa dystrybucja w kinach w Nowym
Jorku i Los Angeles, z minimum czterema pokazami dziennie
w okreslonych godzinach), dystrybucji w sieciach kablowych

i cyfrowych, sprzedazy do amerykanskich i zagranicznych stacji
telewizyjnych, sprzedazy zagranicznej, dystrybucji na rynku
amerykanskim oraz promocji internetowej z Google AdWords.
Mozna takze skorzystaé z ustug rzecznikow prasowych. Kazdy
pakiet jest opisany i wyceniony, wiec z gory wiadomo, ile i za co
sie ptaci.

ILE KOSZTUJE PREMIERA W NOWYM JORKU?

Pakiet dystrybucji kinowej w kinie Cinema Village, dziata-
jacym od ponad pot wieku art-house’'owym kinie w Nowym
Jorku, kosztuje 9.900 lub 11.500 dolaréw zaleznie od wielkosci
sali kinowej, w ktorej film bedzie pokazywany (szescdziesiat
siedem lub sto piec¢dziesiagt sze$¢ miejsc na widowni). Jest to
optata z gdry - ryzyko, ktore podejmuje producent, decydujac
sie na taki model dystrybucji i promocji filmu. Zainteresowani
zgtaszajg film do Cinemaflix i w ciagu kliku tygodni otrzymuja
odpowiedz zwrotna. Z selekcji wytgczone sg filmy gatunkowe:
horrory, science-fiction, filmy akcji i gore.

Po pozytywnej selekcji Cinemaflix ustala z producentem date
premiery kinowej (zawsze w pigtek) i tygodniowego rozpo-
wszechniania filmu. Co najmniej dwa miesigce wyprzedzenia
potrzebne sg na przygotowanie premiery i kontakt z mediami.
Ptatnosc¢ pierwszej raty (1.000 dolaréw) odbywa sie przy podpi-
saniu kontraktu, reszta (8.900 dolarow) ptatna jest do dziesieciu
dni przed premierg kinowa.

W wybranym tygodniu, od pigtku do czwartku, Cinemaflix gwa-
rantuje producentowi pie¢ pokazéw dziennie, w sumie 35 pro-
jekcji filmu (od 13.00 do pdtnocy). W Nowym Jorku Cinemaflix
jest wtascicielem kina Cinema Village; w Los Angeles dziata

na zasadzie partnerstwa strategicznego z siecig Laemmele.
Dopuszczalne nosniki to Blu-ray, DvVD i DCP. Caty dochod ze
sprzedazy biletow, czyli catkowity box office, bez podziatu

z kiniarzem, otrzymuje producent (srodki trafiajg na jego konto
w ciggu dwdch tygodni od ostatniego pokazu filmu). Cinemaflix
zachowuje zyski ze sprzedazy przekasek i napojow w kinie.

Pod koniec kazdego dnia producent otrzymuje zestawienie box
office, na ktorym sie opiera, podejmujac decyzje o ewentualnym
przedtuzeniu dystrybucji filmu w kinie (przy podziate 75% box
office dla filmowca, 25% dla Cinemaflix). Ostatnio najwiekszy
sukces box office w ramach Cinemaflix osiagnat film ,Please Be
Normal” mieszkajacego w Nowym Jorku ormiariskiego rezysera
Haika Kochariana. ,New York Times" nagrodzit go Critics Pick
Award, a pokazywano go w kinie przez trzy tygodnie.

Przy sredniej cenie biletu 10 dolaréw (12 i 8 znizkowe) i zatoze-
niu wykorzystania mniejszych sal kinowych, mozna pokusic sie
o szacunkowag kalkulacje (kwoty brutto, miejski podatek w NY
wynosi ok. 8%):

liczba widzow na liczba pokazow srednia cena box office USD
kazdym pokazie biletu usp

15 35 10 5250

30 35 10 10500

50 35 10 17500

Z tego prostego zestawienia jasno wynika, ze przy koszcie
podstawowego pakietu 9.900 dolarow, decyzja o dystrybu-

cji w ramach Cinemaflix jest dla producenta ryzykowna. Jak

w Nowym Jorku, w zalewie innych produkcji i rozrywek, sprowa-
dzi¢ do kina chocby pietnascie osob na kazdy pokaz, co i tak nie
gwarantuje zwrotu inwestycji? Z danych przytoczonych przez
Donalda Rabinovitcha wynika, ze w ubiegtym roku na ponad
czterdzistu czterech tysigcach ekranow w Ameryce Potnocnej
srednia liczba widzéw wynosita tylko 23% zajetosci sali.

BEZ KINA TRUDNO SIE PRZEBIC

.Theater is an necessary evil” [kino to zto konieczne - ttum. red.]
mowi Donald Rabinovitch. Zysk powinny przynies¢ producen-
towi inne kanaty dystrybucji, np. platformy VoD, a takze stacje
telewizyjne, chetniej emitujgce filmy, o ktorych byto juz cos sty-
cha¢ (w newsletterze Cinemaflix czytamy, ze sprzedaz licencji
za ok. 20 tys. dolaréw nie jest rzadkoscia). Celem niezaleznego
filmowca powinno byc¢ trafienie do publicznosci specyficznej,
takze demograficznie.

Wedtug tworcow Cinemaflix tygodniowa dystrybucja w Cinema
Village ma zagwarantowac odpowiednig promocje filmu,
niezbedna do osiggniecia sukcesu w jego sprzedazy na innych
polach. W ramach programu Cinemaflix przez rzecznikow
prasowych kontaktuje sie z dziennikarzami najwazniejszych

mediow, m.in. ,Village Voice”, ,New York Times", ,Hollywood
Reporter”, przygotowuje i rozsyta materiaty prasowe, zacheca
dziennikarzy do pisania recenzji filmu czy przeprowadzenia
wywiadow z filmowcami. Nie moze jednak zagwarantowac czy
i jakie recenzje zostang opublikowane. W cene pakietu wliczona
jest takze reklama prasowa. Kampanig w mediach spoteczno-
sciowych filmowiec zajmuje sie sam.

W cene pakietu ,New York Theatrical Package” wliczone jest
kodowanie i zgtoszenie filmow do siedmiu najwiekszych plat-
form VoD, cyfrowych i kablowych (srednia cena ustugi kodowa-
nia na polskim rynku to w przeliczeniu ok. 140 dolaréw, podaje
Magda Widuch ze studia Bistro), ktore opanowaty 92% amery-
kanskiego rynku (z czego iTunes i Amazon maja 95%). Decyzja
o wyborze filmu jest podejmowana przez operatorow platform
niezaleznie, dobre recenzje w amerykanskiej prasie czynia
dany tytut atrakcyjniejszym, zwiekszajg szanse, ze potencjalni
widzowie bedg go poszukiwac¢ w wielkich zasobach bibliotek
VoD. Negocjowanie umow i warunkow wspotpracy z platfor-
mami nalezy juz do obowigzkow producenta (np. iTunes dzieli
zysk 70/30 - 70% z kazdego dolara, w opcji bez posrednikow,
otrzymuje producent filmu; Amazon VoD dzieli sie z produ-
centem 50/50; Netflix negocjuje podziat zyskow w zaleznosci
od filmu). Przy érednich kosztach wypozyczen wersji HD filmu
od 1,99-4,99 dolara trzeba miec okoto tysigca wypozyczen, by
wynik miat znaczenie (na margnesie: jak to mozliwe, by sklep
filmowy Amazon miat taki okropny design?).

CO JESZCZE POZA KINEM

Filmowcy muszg szuka¢ widowni poza salami kinowymi.
Dostepnosé innych form rozrywki sprawia, ze trudno sobie

na razie wyobrazi¢ zastapienie zyskdéw z dotychczasowych
najpopularniejszych kanatdw dystrybucji filmowej wptywami

z dystrybucji online.

Istnieja rozne modele promocji VoD, ktéra pozwala na zwiek-
szenie sprzedazy. Mozna np. udostepnic film bezptatnie przez
okreslony czas (odsytam do ksigzki ,Selling Your Film Without
Selling Your Soul” - patrz LINKI) albo utrzymywac kontakt z wi-
dzami poprzez kanaty spotecznosciowe. Dzieki temu dla nowej
produkcji nie trzeba budowac widowni od poczatku.

Cinemaflix rekomenduje film do sprzedazy DVD: sieci, szkdt,
uniwersytetow i bibliotek. Robi to przez posrednikow. W ramach
podstawowego pakietu przygotowane sg Google AdWords (wy-
bieranie stow kluczowych, przygotowywanie i zgtaszanie reklam,
ustalanie budzetu). Sfinansowac¢ kampanie producent musi sam.
Ponad 40% filméw w programie Cinemaflix to petnometrazowe
filmy dokumentalne (ponad 70 minut). W roku 2015 tworcy
planujg wprowadzic ok. piecdziesieciu tytutow. Na stronie
internetowej Cinema Village (ktora ma by¢ modernizowana
pod koniec roku) mozna zobaczy¢ zapowiedzi kolejnych filméw
wprowadzanych przez Cinemaflix. Jednym z nowszych jest
.Dancing For My Havana” (rez. Claudio Del Punta), hiszpansko
-wtoski dokument, ktorego premiera odbyta sie w czerwcu br.
w kinie Cinema Village i w Lincoln Center. Miesiac wczesniej
producenci probowali znalez¢ srodki na sfinansowanie dalszej
dystrybucji filmu na platformie crowdfundingowej IndieGoGo.
W ciggu miesigca udato sie im zebrac 1.580 dolarow.

Ciekawi jestesmy, co mysla Panstwo o takim modelu dystrybu-
cji. Czy mdgtby by¢ rentowny dla polskich producentow? Jakie
filmy mogtyby najbardziej skorzysta¢ na takim schemacie?
Zapraszamy do dyskusji na naszych profilach spotecznosciowych m
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